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* Dirigeant chargé d’évaluer l’incidence de l’activité des entreprises - ** Start up de conseil en réduction des émissions de carbone pour les entreprises
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1. LE CONTEXTE
Les défis pour l’agriculture, les agriculteurs et pour le secteur forestier n’ont jamais été aussi importants  : 
changement climatique, besoin de revalorisation du métier, renouvellement des générations, formation, 
accès au foncier, attentes sociétales, sentiment de dévalorisation du métier. 
Tous les secteurs sont concernés : viticulture, céréales, élevages laitiers et allaitants, forêt...

Les années 2018, 2019, 2020 et 2022, années de sécheresse, 
ont constitué une nouvelle étape, ainsi que l’année 2021 
marquée par des dégâts liés au gel et aux inondations. La 
Bourgogne-Franche-Comté compte parmi les régions 
françaises qui seront les plus impactées, dans les 
prochaines décennies, par le changement climatique

Ces enjeux, ainsi que l’orientation 
des politiques publiques à 
l’échelle européenne et nationale, 
à l’image du Green Deal ou 
de la stratégie nationale bas 
carbone, doivent nous forcer à 
nous interroger, collectivement, 
afin d’engager les jeunes 
agriculteurs dans des schémas 
d’exploitations viables. 
Face à ces constats, il y a urgence 

à engager une véritable réflexion 
de fond, collective, en région, 
pour imaginer l’agriculture que 
nous souhaitons à l’horizon 2040, 
et agir dès maintenant de manière 
opérationnelle et pragmatique. 
Car même si, chacun, à son niveau 
et dans ses responsabilités 
- chambres d’agriculture, opéra-
teurs économiques, syndicats, in-
terprofessions, agriculteurs, pro-

priétaires forestiers et aval de la 
filière… -, engage des actions pour 
répondre à ces nombreux enjeux, 
c’est bien ensemble, collective-
ment, que nous avons toutes les 
chances de réussir pour mainte-
nir et favoriser l’épanouissement 
des agriculteurs dans des terri-
toires dynamiques. 

 - Le nombre d’agriculteurs a baissé de 20 % entre 2010 et 
2020

 - 30 % de la surface agricole utile est détenue par des 
agriculteurs de plus de 55 ans

 - 26 % des éleveurs de bovins allaitants et 18 % des céréaliers 
vivent sous le seuil de pauvreté

20 %
entre 2010 et 2020 en 
Bourgogne-Franche-Comté

Le nombre d’agriculteurs
a baissé de

(1) Etude réalisée par Ipsos pour LIDL auprès d’un échantillon représentatif de la population française âgée de 18 ans et plus en janvier 2022
(2) DRAAF, PAT reconnus au 07/03/22

91 %
des Français ont une bonne 
opinion des agriculteurs

Plus de 14 500 élèves, étudiants et apprentis, sont formés chaque année dans les établisse-
ments d’enseignement agricole secondaires et supérieurs au niveau régional

91 %(1) des Français font massivement confiance aux agriculteurs  pour : la sécurité sanitaire de 
leurs produits, leurs qualités, le bien-être animal et l’impact de leur activité sur l’environnement

En Bourgogne-Franche-Comté :

29(2) projets alimentaires territoriaux sont reconnus, portés par des collectivités territoriales
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2. LE PROJET : « IMAGINER DEMAIN - AGIR MAINTENANT»
L’objectif général est de définir 
la stratégie agricole que la CRA 
et les acteurs économiques 
(profession agricole, agro-
alimentaire, et représentants 
du secteur forestier) souhaitent 
porter pour la région Bourgogne-
Franche-Comté à 2040 impliquant 

les territoires ruraux, et de décliner 
un plan d’actions opérationnel 
pour la période 2023-2027. Sont 
concernés les secteurs agricole, 
agro-alimentaire et forestier.  
Ces travaux seront pilotés par la 
Chambre régionale d’agriculture, 
suite à une sollicitation faite par la 

Présidente du Conseil régional.
Ils seront réalisés en lien avec le 
Conseil régional et l’Etat, et placés 
sous le parrainage de Julien 
DENORMANDIE, Dacian CIOLOS, 
Christian HUYGHE et Anne-Lucie 
WACK.

Les livrables, portés par la profession agricole et les différents acteurs régionaux, qui seront 
remis à la Présidente du Conseil régional à l’été 2023, seront : 

Où souhaitons-nous aller ?
Le projet que la profession 
agricole et les différents acteurs 
en région souhaitent porter 
pour l’agriculture régionale à 
2040 (« Imaginer demain »), qui 
devra être ambitieux et intégrer 
les transitions à mener.

1 Comment y aller ?
Un plan d’actions régional opérationnel sur 
la période 2023-2027 (« Agir maintenant »), 
qui devra reposer sur un nombre resserré 
d’actions pour lesquelles il sera possible 
d’influer au niveau régional. Ces actions 
devront justifier une réflexion collective 
et une mise en œuvre concertée entre les 
différents acteurs, dans un souci d’efficacité 
et d’efficience.

2

Pragmatique et opérationnelle

Elle devra tout au long du projet intégrer cette 
préoccupation d’être directement opérationnelle 
pour les agriculteurs, à même d’être déclinée très 
concrètement dans chaque exploitation.

Collective et participative

Elle passera par une large consultation des 
agriculteurs, des conseillers, des structures 
professionnelles, des entreprises, des 
collectivités en région.

Robuste méthodologiquement

Deux experts de haut niveau accompagner-
ont l’ensemble de la démarche  : Cécile DÉ-
TANG-DESSENDRE (Directrice scientifique 
adjointe agriculture, INRAE) et Claude COM-
PAGNONE (Professeur de sociologie, Insti-
tut Agro Dijon).

Basée sur un esprit d’écoute et de 
dialogue

Elle conduira à aborder un certain nombre 
de sujets complexes, avec l’objectif de 
rechercher une vision partagée – et 
permettra d’identifier très précisément, 
lorsque cela sera le cas, les points de 
désaccord.

3. PRINCIPES GÉNÉRAUX
Cette démarche se veut : 

Une large consultation auprès des agriculteurs, des conseillers, des acteurs régionaux des différents sec-
teurs, y compris économiques, des collectivités, ainsi que de la société civile, sera menée sous forme 
d’enquêtes en ligne et d’entretiens bilatéraux.
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4. UNE ÉQUIPE TECHNIQUE CHAMBRE RÉGIONALE 
D’AGRICULTURE BFC

Directrice Générale Changement Climatique
et Viticulture

Communication et 
Webmastering

Études Économiques Innovation, Recherche & 
Développement

Anne BRONNER Céline BUCHE Angélina DELRUE Sophie DUBREUIL Hélène GAUCHEZ

Filières Élevages Installation - 
Transmission
Coordinatrice du projet 
« Ensemble vers 2040 » 

Assistante Valorisation des 
Ressources Locales
& Agriculture Biologique

Politiques publiques
Coordinatrice du projet 
« Ensemble vers 2040 » 

Claire LASSAUGE Laurence MAIRE DU POSET Aurore MOTTAS Philomène VIRICEL Valérie VIVOT

Des experts mobilisés

Professeur de 
sociologie,
Institut Agro Dijon

Directrice scientifique 
agriculture adjointe,
INRAE

Claude COMPAGNONE Cécile DETANG-DESSENDRE Quatre parrainages

 - Julien DENORMANDIE
 - Dacian CIOLOS
 - Christian HUYGHE
 - Anne-Lucie WACK
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Recherche, 
Développement, 
Formation, Innovation

Agronomie
Filières Végétales

Environnement et 
Territoire

Valorisation du Bois et 
Territoires

Arnaud DELESTRE Fabrice FAIVRE Etienne HENRIOT François LAVRUT

Economie
Entreprise

Agriculture Biologique Installation - 
Transmission

Élevage

Viticulture 

Sylvain MARMIER Gérald PICHOT Florent POINT Didier RAMET

Marc SANGOY

Des élus : les 10 présidents des comités d’orientation régionaux de la 
Chambre régionale d’agriculture BFC

Valorisation des 
Ressources Locales

Stéphane SAUCE
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5. LES QUESTIONS MÉTHODOLOGIQUES

Un certain nombre de contraintes 
s’imposent, qu’il convient 
d’intégrer comme telles du fait des 
difficultés à agir dessus, au moins 
à court terme, au niveau régional : 
le climat, la démographie agricole, 
les ressources fossiles, la qualité 

du sol ou la ressource hydrique, 
les crises sanitaires en forêt, les 
politiques publiques européennes 
et nationales.
Les leviers actionnables au 
niveau régional et sur lesquels 
se basera la réflexion portent 

plus précisément sur les 
pratiques agricoles et l’utilisation 
des ressources, les choix de 
production et de transformation 
en lien avec les industries agro-
alimentaires, les relations avec le 
citoyen et le consommateur.

« Imaginer demain » : 
Déterminer un futur 
souhaitable et faire des choix

 - Quels objectifs pour l’agriculture : la 
souveraineté alimentaire, la décar-
bonation, la neutralité carbone... ?

 - Quelle place de l’agriculture et de 
la forêt dans les dynamiques de 
territoires (que produire ? avec 
quelles ressources  ? rôle dans 
l’aménagement des territoires, 
paysages, dynamiques rurales...) ?

 - Quelle prise en compte de l’humain 
et de la dimension sociale, pour 
avoir des agriculteurs épanouis 
(revenu, qualité de vie au travail, 
emploi, valorisation des métiers, 
formation…) ?

« Agir maintenant » : 
Identifier les leviers 
actionnables au niveau 
régional et prioriser

 - Quelle organisation collective ? 
 - Quel accompagnement des 

agriculteurs, des filières ? 
 - Quelles actions opérationnelles 

mener ensemble pour réussir 
demain ?
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6. LE CALENDRIER

Septembre - Novembre 
2022

Synthèse de l’état des 
connaissances et des 

travaux existants 

Janvier - Février 2023
Large consultation 

Mars 2023
Journée de co-

construction 
d‘un projet pour 

l’agriculture à 2040

Mars - Mai 2023
Travail autour d’un 

plan d’actions

Cette étape repose sur l’analyse des données objectivées et disponibles afin de faire 
un état des lieux en 2022 (Observatoire prospectif agricole en BFC, recensements 
agricoles) et des projections en matière de changement climatique à 2040.
Elle repose également sur une synthèse bibliographique des études prospectives 
réalisées, afin d’enrichir la méthode de travail et dresser les « scenarii de rupture » d’ores 
et déjà publiés.

Une large consultation auprès des agriculteurs, des conseillers, des acteurs régionaux 
des différents secteurs, y compris économiques, des collectivités, de la société civile, 
sera menée sous forme d’enquêtes en ligne et d’entretiens bilatéraux. L’ensemble de 
l’écosystème agricole, agro-alimentaire et forestier, dans toute sa diversité, pourra 
apporter sa contribution à la démarche. 
Il s’agira de recueillir auprès de ces différents acteurs : leur niveau de confiance actuel 
et à venir pour leur secteur et l’agriculture régionale ; les adaptations d’ores et déjà mises 
en place ; la vision souhaitée pour leur secteur et l’agriculture de Bourgogne-Franche-
Comté à 2040 ; les besoins d’accompagnement et d’actions à porter collectivement au 
niveau régional (en priorisant 2-3 actions).

Cette journée aura pour objectif de construire le projet à porter pour l’agriculture à 2040 
et identifier les principales thématiques à approfondir et à décliner sous forme d’un plan 
d’actions.
Les réflexions se nourriront des résultats de la consultation qui aura été menée 
préalablement.

Les thématiques identifiées à l’occasion de la journée de construction seront travaillées 
au sein des comités d’orientations régionaux de la Chambre régionale d’agriculture 
BFC (présidés par un élu). Il s’agira d’identifier, pour chacune d’entre elles, des actions 
prioritaires et « des livrables » à porter et intégrer au sein d’une feuille de route régionale.

 Restitution des travaux06/23
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Objectif général : construire une stratégie agricole à horizon 
2040, impliquant nos territoires ruraux de 
Bourgogne-Franche-Comté :

 - Définir un cap, une vision commune à 2040
 - Elaborer un plan d’actions, pour agir de manière volontariste et 

concrète, sur 2023-2027
 - Créer une véritable dynamique collective en région

LANCEMENT le 28/11 

Journée de restitution

Nov 
2022

Dec-Fev
2023

Mars
2023

Vision à 2040
(“Imaginer 
demain”)

Plan d’actions opérationnel 
2023-2027 (“Agir maintenant”)2022 - État des lieux

!!
Participatif

Pragmatique 

et 

opérationnel

Robuste

méthodologique-

ment Phase préparatoire avec l’appui d’experts scientifiques

Large consultation des agriculteurs, des conseillers, des acteurs 
régionaux de la profession agricole, agro-alimentaire et forestière 
des opérateurs économiques, des collectivités et de la société civile

Journée de construction sur la base de la synthèse des 
consultations : 
Quel cap pour l’agriculture à 2040 en Bourgogne-Franche-Comté ?

!!
Travail sur un plan d’actions pour la période 2023-2027

Mars
Mai
2023

Juin
2023

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ

Esprit 

d’écoute et 

de dialogue
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Journée de lancementJournée de lancement
8h30 - 13h
suivi d'un buffet

Salle des séances du Conseil régional
17 Boulevard de la Trémouille à Dijon

Demi-journée animée par 
Philippe LEFEBVRE, journaliste à France Inter

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ

En collaboration avecAvec le soutien de

Projet parrainé par :

Celui dont la pensée ne va pas loin verra les ennuis de près - Confucius

Ensemble vers 2040 :
Des territoires dynamiques, des agriculteurs épanouis 

IMAGINER DEMAIN - AGIR MAINTENANT

INSCRIPTION 
en scannant ou en cliquant sur le QRCode 

INVITATION

L U N D I 
28/11/22

Julien DENORMANDIE
Chief impact officer chez Sweep, Ministre de 
l’agriculture et de l’alimentation 2020-2022

Anne-Lucie WACK
Directrice générale Institut Agro

Dacian CIOLOS
Député européen, Commissaire européen à 
l’Agriculture et au Développement rural 2010-2014

Christian HUYGHE
Directeur scientifique Agriculture, INRAE France

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=feMN5LIK-EqD_BDU8cWlRMSfZ6uzSq5JgduQ_62FL05URDVTM1o1WVRJWVpOM0tPQ0pYU0ExNlBXRS4u
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PENSER ET AGIR : COMMENT ?
La philosophie du projet

 x Anne BRONNER, Directrice générale de la Chambre régionale d'agriculture BFC
 x Cécile DETANG-DESSENDRE, Directrice scientifique adjointe agriculture de l’INRAE

L'équipe, le calendrier et les deux parrains scientifiques du projet (Vidéo)

LA PAROLE AUX AGRICULTEURS : LEURS INQUIETUDES ET LEURS ESPOIRS (Vidéo)

9h

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ

www.bourgognefranchecomte.chambres-agriculture.fr
Crédits photos : ©Chambres d’agriculture BFC

Accueil café

« GOUVERNER, C’EST PREVOIR » - ET NE RIEN PREVOIR, C’EST COURIR A SA PERTE -

9h30

9h45

10h

10h30

12h

12h30

12h45

11h

11h30

13h15

8h30

 x Valérie VIVOT  x Sophie DUBREUIL  x Céline BUCHE  x Laurence MAIRE DU POSET

INTERVIEW DE JULIEN DENORMANDIE, PARRAIN DU PROJET (Vidéo)
 x 2ème grand témoin : Julien DENORMANDIE, Chief impact officer de la start up Sweep, 
Ministre de l'agriculture et de l'alimentation 2020-2022

 x Jean-Philippe BAZOT, Président de FIBOIS BFC 
 x Lionel BOREY, Président de la fédération des 
Coopératives de BFC
 x Jean-Luc DESBROSSES, Président de la Safer BFC

 xJacques DUCERF, Président de la Fédération 
nationale du Bois
 xPierre GUEZ, Président de Vitagora et de l'Ania en région
 x Thiebault HUBER, Président de la CAVB

2ème table ronde : « Des agriculteurs épanouis » ?
 xDominique BOSSONG, Président de la MSA Bourgogne
 xMaxime CHAMBELLAND, Etudiant en CFPPA
 x Justine GRANGEOT, Présidente des JA de Haute-Saône

 x Fabienne MARTIN, Directrice de l'EPL de Besançon
 x Jean-Yves REMILLET, Président du Crédit Agricole de 
Champagne-Bourgogne

ECHANGES

SYNTHESE ET ENSEIGNEMENTS DE LA JOURNEE

CLÔTURE 
 x Franck ROBINE, Préfet de Région

Buffet

PROGRAMME
 x Marie-Guite DUFAY, Présidente du 

Conseil Régional 
 x Christian DECERLE, Président de la Chambre 

régionale d’agriculture

Les données scientifiques et les enseignements bibliographiques

10h45

11h

INTERVIEW DE DACIAN CIOLOS, PARRAIN DU PROJET (Vidéo)
 x 1er grand témoin : Dacian CIOLOS, Député européen, Commissaire européen à 
l’agriculture et au développement rural 2010-2014

 x Delphine ANTOINE, polyculture-élevage dans le Doubs
 x Anne-Marie BARGE, éleveuse de bovins allaitants en Saône-
et-Loire

 x Boris VERNE, céréalier dans le Jura 
 x Samuel LEGRAND et Sébastien CHATELET, céréaliers dans 
l'Yonne

ECHANGES

CONSTRUIRE ENSEMBLE UNE VISION POUR LA FERME BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ DE 2040

1ère table ronde : « Des territoires dynamiques » ?
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Notes
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Notes
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