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Une éevolution par vagues dont la
derniere est encore en cours

Evolution des surfaces, des fermes et des entreprises engagées en bio depuis 1995
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Source : Agence BIO / OC, Agreste / SAA 2020 : (1) Surface agricole utile des exploitations 2020 : 26 855 402 ha et (2) Nombre

d'exploitations 2019 : 452 542
Age
% Opérateurs autres (transformateurs, distributeurs)
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La bio en France (données 2019)

* 12,7 G€ de C.A en 2020 dont 11,3 G£ par les
achats des menages — a 55% dans GMS et 28%
magasins spécialisés — ~1,3 G€ pour le lait
(10%)

« 200 000 emplois directs repartis chez 79 000
opérateurs dont 53000 fermes

* 9 5% de la SAU, soit 2,55 millions d'hectares

~—  LE MARCHE DU BIO EN 2018 — ~— PROGRESSION DU MARCHE ALIMENTAIRE B10 DE 2015 A 2019 —
g N )
-I-I g m Fruits et [égumesf
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NS 8 -y W Viandes
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6,1% DES ACHATS PZIJ!S?E Boulangerie
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Boissons s Icool
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Source : Agence BIO/AND International Source : Agence BIO/AND International
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Une bio au 2/3 francaise

* Et guasi-autonomie en lait selon '’Agence Bio

Origine des approvisionnements selon les produits bio en 2019
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Source : Agence BIO / AND-international, 2020
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La filiere lait biologique
francaise v

Une production qui a changeé de dimension
ces dernieres anneées




La filiere lait biologique

La filiere lait biologique dans une situation

inconfortable

[y LaCrox
Les consommateurs se détournent du lait bio

Les consommateurs se défournent du lait bio. Analyse. Premier acteur laitier
sur le segment biclogique, la coopérative Biolait demande un geste. ..

Iy a 4 jours

' Radio Classique
Bio : La filiére est-elle menacée en France 7

La croissance de la consommation de lait bio qui était d'environ 15 a 20 %
chaque année, s'est brutalement arrétée.

Iy a7 hewes

o@ Agnicultture et Environnerment

La crise du lait bio va-t-elle se poursuivre ? i) \‘/
d

Surproduction de |ait bio. Mais c'est surtout le secteur laitier qui commence a ' ‘
subir sérieusement les conségquences d'un début de surproduction.

Iy a1 jour
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B Euopet

Pourquoi la filiere du lait bio se retrouve-t-elle en difficulté ?

La filiére du lait bio n'échappe pas aux conséquences de |a crise sanitaire :
alors gque |a production augmente, la consommation recule, ...

Il'y 2 2 semaines

| ‘Web-agr
Trop de lait bio est produit en France

Pour le référent « agriculiure bio » 3 TAPCA, I'afflux des conversions en
agriculture biologigue ces demniéres années, associé nofamment a..

'y 2 1 semaine

W

Y Challenges
Pourquoil le lait bio vaut moins cher que le classique?

Une grave crise de surproduction et de sous-consommation conduit les
producteurs frangais de lait bio 3 brader leur production.

Il'y 2 2 semaines

M| Reussirfr
La Fnab demande que le marché du lait bio soit "stimulé”

Algrs que le marche du lait biologique connail un désequilibre, la Fédération
naticnale de I'agriculture biclogique considére que ces années...

Iy & 2 semaines
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La filiere lait biologique en chiffres
aujourd’hut
« 4 785 fermes bio et/ou conversion détentrices
de VL (Agence Bio 2020)

* Pres de 4 100 livreurs mi-2021(EML)

e Soit 9% des livreurs

« 261 000 Vaches laitieres bio et/ou conversion
 Soit 7,5% du cheptel VL national

» Cheptel moyen fin 2019 etait de 56 VL contre 66 en
moyenne nationale

* 1,1 milliards de litres collectés en 2020,
* soit 4,6% de la collecte nationale
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La filiere lait biologique francaise a changé de braquet

 Plutot peu active sur le marché du lait bio dans les années 2000,
la France s'est depuis affirmée comme un grand producteur: |la France
devrait rattraper I'Allemagne en 2021

* Production de lait biologique UE27 + RU ~ 5,5 a 6 MT (3,5% total)
Une production répartie entre grands producteurs laitiers et « spécialistes » du nord de
I'Europe ;
+/- 2/3 de la production mondiale de lait bio

Evolution de |la collecte laitiere biologique des principaux pays producteurs de |'UE
Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés
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La filiere lait biologique

Une évolution par vagues

« Al'image de I'AB dans son ensemble, la filiere lait biologique s'est structuréee par
a-coups au travers de différentes vagues de conversion entrecoupées de périodes
de relative stabilité

Evolution des livraisons de |qit biologique et de leur part dans le total des

livraisons nationales
Source : GEB - Institut de 'Elevage d'aprés SSP et FAM e WG
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La filiere lait biologique

Le prix : un déclencheur des

conversions...

e Crises laitieres de 2009 et de 2016 :

Environ 140 € d'écart entre lait bio et moyenne nationale ces années-la,
avec des pointes proches de 200 € sur certains mois (voir « saisonnalite
bio » ci-apres)

Evolution de la collecte et du prix du lait biologique
Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés FAM

500 1250
=B=Prix bio =B=Prix total
450 1 000
8 )
£ 400 750 =
o ©
g
_ 350 500 75
W O
300 250
250 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 vt idele

* Mais l'écart de prix ne suffit pas a lui seul
Aides a la conversion, entreprises qui s'engagent sur la voie de la bio...
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L'organisation aval de la filiere lait bio

« Présence d'une OP commerciale qui pese pour pres de 30% de la collecte
et fait de la collecte uniquement + OP transversales pour laiteries

privées
. U b d: 7 . . Répartition de la collecte laitiere biologique entre les principaux
n nomore Oplera eIU\rS qUI opérateurs de la filiere et évolution entre 2015 et 2019
S’est nettement etOffe a Source : GEB - Institutde I'Elevogfd:prés lcljonLnéf‘s publiques des entreprises et
l'occasion de la derniere 1200 T
. 1110ML
vague de conversion avec des
nouveaux venus a la bio, £ 1 000
parmi lesquels certains majors 27
. . c Autres
laitiers é 800
« Une collecte relativement 571 ML " FuiakAgrel
concentrée 600 = Sodiaal
4 opérateurs collectent plus de e s
75% des volumes 400
m Biolait
200 135 87%
, 0 e =y
= @’ YEacidele
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La filiere lait biologique

Constat : une vague de conversion certes
généralisée... mais qui reste assez régionalisée

Variation du nombre de vaches certifiées

Evolution du cheptel de vaches laitiéres certifiées et en conversion vers la bio
en 2018 par rapport a 2015

Mombrs danimaly suppiemantalres
CEriNas bio ol =n CoMVErsion
entre 2015 et 2018

=3 <0
[0 &nred st =500 VL

B &hlre -+500 &l + 9500 W1
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La filiere lait biologique

Le Grand Ouest comme bassin principal, le
Massif Central se fait sa place

* En 2020, les régions de

I’'Ouest (Bretagne + PdL Evolution des livraisons régionales de Iait bio (2015-2020)
+ Normandie) pesaient Livraisons (ML) Source : GEB - Institut de Elevage d'aprés FAM
250 238 233
pour 53% des volumes . =015 =200
livrés (contre 57% en . 162
201 5) 110 i 123 118
100 =— 90
64 68 55 53 49
50 34
AN IEEER
« AURA & Occitanie (MC) S PN
sont passées de 14% a « TS S 4 =4
19% des volumes entre
2015 et 2020 Evolution collectes bio régions BFC et francaise (base 100 en 2013)

- Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés FranceAgriMer

e BOURGOG

» Les volumes bio ont 5 e
progressé moins vite en o
BFC que dans le reste de S
la France en moyenne .
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La filiere lait biologique: évolution

Un mouvement perceptible sur les étals
 Par déclinaison / création de marques nationales en bio

* Par eélargissement de la gamme

' ‘ Accueil LS Accueil LSA

. Nouvelle gamme bio UF pour Eurial : les
o Lactalis ace . ;
! SAVENCIA  -c"fisaccentue saprésence sur o p, 300 & Bio
FROMAGE & DAIRY
_ s

¢
-

\)

CAMILLE HAREL FRAIS LS ET PRODUITS SURGELES, ULTRA FRAIS, BI0 & RESPONSABLE
PUBLIE LE 03092018

W wiTER | fracssoox  jnumkem

La deuxiéme coopérative laitiére f
d'accélérateur sur le bio en 2018 &
marque d'ultrafrais : 300 & Bio, pg=]
coopérative, i

Les Beurres bio doux en Plaquette de 500 g et en Motte de 10 kg de Président Professionnel.

Accueil LSA

Entremont fait son arrivée sur le bio

CAMILLEHAREL | ENTREMONT ALLIANCE , SODIAAL FROMAGES
PUBLIE LE 07/11/2017

Bel lance une Vache qui rit labellisée bio

5 "DANONE LE 10 LOCAL :

e o gt 4 o4 el
’ M g e L ST
et origine France -
SYBILLE AGUDIHANE B0, PRODUITS AUMENTAIRES , BEL PUBLELE LE FROMAGE nEt'
[DEEGEER Aprés Babybel, cest autour delava arg o
du fromage = S YONS des supermarchd )
8 ITN . Son engagement

aANNEEF K L™ v \
0 7/

- <hplk by mEE
F‘I'Enlé%



La filiere lait biologique: spécificités

Le latt bio plus ou moins repréesente
selon les catégories de produits

 Sur-représenté sur le lait liquide, le lait bio l'est
nettement moins sur les fromages

Part de la production biologique dans la collecte et dans les fabrications de
différentes catégories de produits laitiers

Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés Enquéte Annuelle Laitiére - SSP
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les destinations du lait bio

La filiere lait biologique: spécificités

Un mix-produit qui differe de celui de la filiere laitiere dans son
ensemble — (déséquilibre matiere entre utilisation MP/MG)

Sur-représentation
des laits liquides

Sous-représentation
des fromages

Une part non-
negligeable du lait
dont la destination
n'est pas exhaustive a
partir des EML

Ingrédients, pas
uniquement déclassement

veievace idele

Ventilation de la collecte de lait de vache biologique
en comparaison de |la collecte nationale

Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprésFranceAgriMer

100%
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60% 13%
40%

20%
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* hors fromages frais /** avec fromages frais
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13%

18%

Tous laits

B Autres destinations®
Crémes
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Poudres
Ultrafrais**

= Fromages*

Beurre

® Laits liquides
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Spécificités: la saisonnalité, caractéristique
forte de la collecte laitiere biologique

e Part éIevée de |a coIIecte Comparaison des saisonnalités des collectes laitiéres
, ., K (sur la base de la collecte journaliére mensuelle - année 2020)
reallsee SUI‘ |e 2eme s Source : GEB - Insfitut de I'Elevage d'aprés FAM
trimestre (28% vs 26% en 8 N
conventionnel) £ NN -
5105 ®5°° ’ ‘!‘ \*
Q ‘ \‘ .
% e ’,z' \\\‘:\“ "_-—’. -4 -2020*
* Une saisonnalite qui se e AN
retrouve dans le prix du . D\ ~-2020°
lait -
80 voire 90 € d'amplitude JoF M A M s oA s 0 N b =R
entre prix haut de
septembre/octobre et prix Evolution du prix réel du lait biologique
b p d, I p Source : GEB - Institut de 'Elevage d'aprés FAM
as davrli 0
2018
500
* Des appels a modeérer les £ o
volumes au printemps S —an0
de +/+ nombreux e
420 —3021

. 400
=) J J F M A M J. A S O N D e=afld
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Conjoncture: envolée de la collecte bio en 2021

« Malgré I'appel a moderer les volumes de certains opérateurs, la collecte
continue de s'envoler

 Forte pousse de 'herbe fin de printemps / été qui contraste avec la
secheresse de I'an dernier, mais qui ne suffit pas a expliquer ce surplus

Evolution de la collecte laitiere mensuelle biologique
Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés FAM

]
+17%
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5 80
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La filiere lait biologique

Conjoncture: d'importants volumes encore en conversion

Perspectives de collecte a horizon 2021-2022

=
7 s G i DL Nnetrr—

Evolution de la collecte biologique

millions de kitres
1400 1350
-
1241 w”
1296
1300 1100 &

“ 1181

% évolution par /.

Nombre de \.-'ul.ume .12 n'!culs EAREaHalneT LO08
Producteurs (Min litres) 2020
Estimation pour ==
800
fin mai 2021 4048 11814 +8,4%
+13,9%

fin oct 2021 4193 12408 N son
2 4337 1296,1 +19,0% /\"/
4376 1350,2 +23,9% 200 . . !
19'{" 10';5 0\" ~ '\” '{‘ b . R

* Cumul 12 mois fin oct 2020

Selon le CNIEL, en octobre 2022, le potentiel de production bio devralt attemdre 1,35 Milliards
de litres, en hausse de +10% / octobre 2021 (aprés une hausse de +14% cette année)

Nombre Vo{lume . , . .
R Environ 300 producteurs supplémentaires devraient encore
Conversions débutant (Min litres) . . ] Ve .
finaliser leur conversion d’ici novembre 2022

de nov. a mai 2019 115,0

de juin a octobre 2019 86 384
de nov. & mai 2020 216 1011 lls représentent 138 ML, soit 450 000 litres annuels par ferme!

de juin a octobre 2020 81 37,8
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La filiere lait biologique

Mais une consommation qui décroche

Une consommation qui se fait en tres grande partie via les achats des

ménages (différents panels : Kantar, IRi voire méme Nielsen...)

Exports et RHF/IAA moins développés

Des rayons plutot en décroissance depuis le début de I'année 2021 et
méme depuis la fin 2019 pour I'UF

A cela s'ajoute le recul des exportations de poudres de lait vers la Chine

Evolution des achats de produits laitiers biologiques

Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés EML & Kantar de FAM
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La filiere lait biologique

La balance offre-demande tend a s'inverser

* Apres un manque de lait en 2016/2017, la filiere bio doit

gérer l'afflux

« La demande en matiere grasse guide les besoins en lait bio

Evolution de la collecte, des fabrications et du prix payé
aux producteurs de lait biologique

Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés EML-FAM

2015
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La filiere lait biologique

Ralentissement consommation:
des facteurs multiples a analyser

Des facteurs sont souvent eévoques par les différents acteurs:

L'effet crise economique?

Le changement des modes de consommation
e Les mouvances sociétales: flexitarisme? O dechets

La concurrences des segmentations

La dégradation de l'image du bio

Qu'en est-il vraiment? Tentatives de debut de réponses




La filiere lait biologique

Ralentissement consommation: l'effet crise
économique?

 Pas de recul du pouvoir d'achat en 2020 et 2021 selon I'INSEE

« mais un effet d'incertitude économique qui pousse a arbitrer sur les achats de

V/ produit chers?

Age
Freins a la consommation de produits biologiques aﬂ

Ci bio hors quotidiens : MZDI ‘ Non consommateurs bio : 206 ‘

‘ Consommateurs bio quotidiens : 227 ‘

Les produits bio sont rop chers | 38% I 4% 39%% I 757 247 I 77
Doutes qu'ils soient totalement bio SN 437 147 527 15% I 547
* Privilégie des produits locaux non bio | 157N 427 11 357 7EEE 247

N'y pense pas, n'a pas le réflexe d'en__|
consommer ns.}f- 1%

25% N 267
Posséde un jardin/ cultive son potager 100 24% 21% N o 7%
N'y volt pas I'intérét [l 5% A 2% |"21% 7 I /77

« Changement de mode de consommation : - de frequence d'achats mais + de
bUdget / aChat Un palier vécu a travers la stabilisation des achats par foyer
* meécanisme psychologique de renforcement de la cherté

avec aChatS en gros? Produits Latiers Bio - TT France
» Formats (d'UF) qui ne correspondent pas a ce type L meTiEn

» d'achats
; 481 488 494

43,

=

218 232 233 230

107 11,5 16 113

Pénétration Niveau moyen d'achat  Budget moyen d'achat (€) Fréquence d'achat

Ay
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La filiere lait biologique 25

Ralentissement consommation: la dégradation
de l'timage du bio dans son ensemble

» | Perception _de: I’qgriculfurg_e’r_dé’s :pr_o:dt.llilz_s biologiques_ "BY®

I ‘ Base total Frangais : 2100

L'agriculiure biclogigue confribue ﬁ m“mr

201
b= 2000 | b=2000 | ha1002 | b=1002 | bSOl
rdd

D'acco

environnement. o quaile des sob. les ressovrces on K 53% ns 86%| 7z | a7my 1% | 92 | som
[ =18]
Eracl r I:m:k}gr:l = s.anlpmnuiu-l car ils sont
s produits chimigues de syninése  [[THHNNINIEECEEEEEEEE 5I% 15% B27| 82% | B4%Y 88%
Les produits bickegiques sont medlleurs powr la sanié “ S1% 186% 81%| s2= | saxy 89% | sax | s
r ] ] ] ]
Dans les produits biok és TN
uktonnoins 15 Produits biologiques. les qualiiés 54% 24% B\ 727 2= :rq.\| % | 80%, | 79
Les procuits biclogiaues ont mellew 900!  NEPE as% asx o \¢15% oox | sonf 7o | om | 72

* Limage de la bio se dégrade sur différents aspects depuis 5 ans : taux d‘a
les bénéfices du bio en baisse sur tous les sujets:

Base total Frangais : 2100

* la stagnation du taux de o B T
pénétration en est T
symptomatique e e R e

49%"

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Nov.2013- 2015 016 018 2020
(n=1008)  (n=1000)  (n=1042)  (n=1006) (n=1023) (n=1050) (n=1015) (n=1028)  (n=995) Jan./Mars (n=1007) (1002) (mz) (zooo) (zooo)




La filiere lait biologique

Ralentissement consommation: l'impact
des mouvements soctétaux

On observe un essor du flexitarisme: tendance a la réduction de consommation des produits

animaux (pas seulement la viande)...

v

I P T

ST ou moins un 2% 2
régime alimentaies
VéuEaten S Rl il Les Francais de plus en plus adeptes du
Fexitorien 5% ngA us flexitarisme
Sons gluten 4% % 3%
Sors Loctose 3% 3% 3%
Y8DaD Giae 2% 2% 19/08/2021 - Mots-clés: boucherie, boulangerie, Covid-19 / Coronavirus, fromagerie - crémerie, végétarien-vegan
Végétaten 1% 1% 1%
CHEGHE SOANON 1% e s18 Pour faire suite  la gne de ion e ive en 2019, Interbev a commandité une enquéte 4 IPSOS : cette
Paléo <I% <1% <I% nouvelle étude a pour but d’interroger les Frangais sur leurs comportements alimentaires.
Crudivore <% <% <i%
Aucun de ces 8% TR 0%

Qui concerne beaucoup + les « bio-addicts » (profil de consommateur sensible a la santé et
I'environnement): 21 % des consommateurs bio au quotidien, contre 2 % des non

consommateurs bio

Le régime
Le nombre de p

alimentaire pratiqué par un ou des membres du foyer

AT
0SS

Oui, réguliérernent

(c'est-d-dire au  Oui, de temps en temps.
aumains une fois  Oui, tous les  moins une foispar  (c'est -3-dire environ

par samaina Jours samaing]

O, rarement [c'est-
ST Consommateurs 5T Corsommateurs -dire moins
ST au moins une fois

Consommateurs

Idem pour les régime

5T Mon
une fois par maig) consommateurs

souvent qu'une fois
par mais

par maig) Mon, jarnais

sans lactose

i)
T
2%
2%

%

¥

4%

0%

1%

0%



La filiere lait biologique

Ralentissement consommation: l'impact
des différentes segmentations

Les nombreuses segmentations moins exigeantes en
conventionnel concurrencent le bio: Selon I'agence bio, le
frein a la consommation bio qui a le + progressé est

« trouver des offres de qualité, non bio »

e Relatifs aux pratiques d’élevage: lait de paturage,
non OGM, HVE, BEA

| Vatchement ' b
normand

e Valorisant le local ou le terroir: laits régionaux, de

montagne...
CE LQEII
e Valorisant le commerce équitable: « c’est qui le " 133;1%&535
SONP!

patron? » , « merci !»

Pourtant, le bio regroupe en lui-méme presque toutes ces segmentations - mais selon
les acteurs du bio, il existe une méconnaissance croissante du cahier des charges bio :
Ludovic Billard (président Biolait): « les gens ne savent plus ce qu’il y a derriere la bio »

—,
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La filiere lait biologique

Ralentissement consommation: l'impact
des différentes segmentations

Lesquelles de ces segmentations « cannibalisent » le bio? Les avis divergent selon les acteurs

‘l/ La valorisation grandissante du local L'essor des ventes de laits équitables
: Kantar: « Les confinements ont contribué a
survaloriser les produits locaux, qu’ils soient

Ventes réalisées

w
o
~
. . >
finalement bio ou non. » - -
T 2
CELAIT 5
Quelle place de la montée en puissance du local/made in France pendant la REMUNERE AU §
crise dans le ralentissement du bio ? JUSTE PRIX
Lorigine France et le local enhausse | |e Jocal une promesse qui SONPRODUCTEUR
a toujours le vent en poupe Origine !
33 Des foyers Francais A1% i du L4
y‘ prennent en compte 0 privilégieront Plus produit [ |
+Optsvs. | origine comme Souvent les produits locaux Rang critére de ot Pendant Connenent
ﬁeekeﬁd critére d' achat al' avenir choix et
Sardh KANTAR k@ France vague 145 ek endde cornemert SOURCE Lk COVIBAD Vague 7 -sepa0z0
1 Pendant le confi ‘\ l A la rentrée 20 —
Le bi0 en pause Une projection sur le bio plus incertaine=> Plus d' indécision /
ins iction?
AB" 7 pts* vs 2019+ moins de conviction?
. je privilégie les produits Alavenir, concemant vos
Biologiques

. . .

% Total France e P E I 1 d .

« Je ne sais pas » 13% 26% 21% Xp OSIOn es Ventes-
SOURCE : Linka COVID.18 Vague 7

IKANTAR

o o Préoccupation qui ne concerne toutefois
En 2020, 62% des francais déclarent choisir un pas + les consommateurs bio que les

produit local non bio a un produit non local bio,  5nsommateurs non bio.
contre 57% en 20109.

=y —>déclinaison des produits CQLP en bio
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La filiere lait biologique

Les excedents de lait blo actuels: un
probleme a nuancer?

Le déclassement correspond juste a une moindre valorisation, dont le
manque a gagner dépend du dynamisme du marché conventionnel

* Prix du lait SPOT conventionnel tres élevé (baisse de la collecte conventionnelle en
Europe du Nord): 480€ /1000 | mi-octobre (prix rendu-usine)

Egalim: un motif d’espoir pour la relance de la demande de produits
laitiers bio?
 des acteurs partagés sur les perspectives

1 éleveur bio sur 2 ayant + de 50 ans, le probleme inverse pourrait de
nouveau se poser bientot

Des parts de lait bio beaucoup + importantes dans d'autres pays
européens (Autriche, Suéde, Danemark)

Des leviers sont encore actionnables
« Renforcement de la communication autour du lait bio
 Aides pour mieux internaliser les externalités positives du bio




La filiere lait biologique

Conclustions sur la filiere bio en France

 Une filiere qui n'est pas en rythme de croisiere
« Changement d'échelle a l'occasion de la derniere vague

* Notion d'équilibre pluriannuel ; difficulté de synchronisation
offre/demande ; temps de conversion qui impliquent une certaine
visibilité sur les marchés

 Ralentissement net de la consommation depuis 2020 qui était peu
previsible

« Soumise a une forte saisonnalité en lien avec les systemes de
production qui font I'ADN de la bio

* Notion d'équilibre intra-annuel (saisonnalité)

* Des difficultés de valorisation de I'ensemble de la ressource
laitiere
* Notion de mix-produit, ou d'équilibre matiere
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