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Quelques éléments sur le 
marché des produits 

biologiques
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Une évolution par vagues dont la 
dernière est encore en cours
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Opérateurs autres (transformateurs, distributeurs)



La bio en France (données 2019)
• 12,7 G€ de C.A en 2020 dont 11,3 G€ par les 

achats des ménages – à 55% dans GMS et 28% 
magasins spécialisés – ~1,3 G€ pour le lait 
(10%)

• 200 000 emplois directs répartis chez 79 000 
opérateurs dont 53000 fermes

• 9,5% de la SAU, soit 2,55 millions d’hectares
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Agence Bio
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Une bio au 2/3 française 

• Et quasi-autonomie en lait selon l’Agence Bio 
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La filière lait biologique 
française

Une production qui a changé de dimension 
ces dernières années
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La filière lait biologique dans une situation 
inconfortable
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La filière lait biologique en chiffres 
aujourd’hui

• 4 785 fermes bio et/ou conversion détentrices 
de VL (Agence Bio 2020)

• Près de 4 100 livreurs mi-2021(EML)
• Soit 9% des livreurs 

• 261 000 Vaches laitières bio et/ou conversion
• Soit 7,5% du cheptel VL national

• Cheptel moyen fin 2019 était de 56 VL contre 66 en 
moyenne nationale

• 1,1 milliards de litres collectés en 2020, 
• soit 4,6% de la collecte nationale
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La filière lait biologique française a changé de braquet
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• Plutôt peu active sur le marché du lait bio dans les années 2000, 
la France s’est depuis affirmée comme un grand producteur: la France 
devrait rattraper l’Allemagne en 2021

• Production de lait biologique UE27 + RU ~ 5,5 à 6 MT (3,5% total)
Une production répartie entre grands producteurs laitiers et « spécialistes » du nord de 
l’Europe ; 

+/- 2/3 de la production mondiale de lait bio



Une évolution par vagues 

• A l’image de l’AB dans son ensemble, la filière lait biologique s’est structurée par 
à-coups au travers de différentes vagues de conversion entrecoupées de périodes 
de relative stabilité
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Le prix : un déclencheur des 
conversions...

• Crises laitières de 2009 et de 2016 : 

Environ 140 € d’écart entre lait bio et moyenne nationale ces années-là, 
avec des pointes proches de 200 € sur certains mois (voir « saisonnalité 
bio » ci-après)

• Mais l’écart de prix ne suffit pas à lui seul 
Aides à la conversion, entreprises qui s’engagent sur la voie de la bio...
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L’organisation aval de la filière lait bio

• Présence d’une OP commerciale qui pèse pour près de 30% de la collecte 
et fait de la collecte uniquement + OP transversales pour laiteries 
privées
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• Un nombre d’opérateurs qui 
s’est nettement étoffé à 
l’occasion de la dernière 
vague de conversion avec des 
nouveaux venus à la bio, 
parmi lesquels certains majors 
laitiers

• Une collecte relativement 
concentrée

4 opérateurs collectent plus de 
75% des volumes
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Constat : une vague de conversion certes 
généralisée... mais qui reste assez régionalisée
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Variation du nombre de vaches certifiées
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Le Grand Ouest comme bassin principal, le 
Massif Central se fait sa place

• En 2020, les régions de 
l’Ouest (Bretagne + PdL
+ Normandie) pesaient
pour 53% des volumes 
livrés (contre 57% en 
2015)

• AURA & Occitanie (MC) 
sont passées de 14% à 
19% des volumes entre 
2015 et 2020

• Les volumes bio ont 
progressé moins vite en 
BFC que dans le reste de 
la France en moyenne
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Un mouvement perceptible sur les étals
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• Par déclinaison / création de marques nationales en bio

• Par élargissement de la gamme

La filière lait biologique: évolution



Le lait bio plus ou moins représenté 
selon les catégories de produits

• Sur-représenté sur le lait liquide, le lait bio l’est 
nettement moins sur les fromages
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les destinations du lait bio
• Un mix-produit qui diffère de celui de la filière laitière dans son 

ensemble → (déséquilibre matière entre utilisation MP/MG)
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• Sur-représentation
des laits liquides

• Sous-représentation 
des fromages

• Une part non-
négligeable du lait 
dont la destination 
n’est pas exhaustive à 
partir des EML

Ingrédients, pas 
uniquement déclassement



Spécificités: la saisonnalité, caractéristique 
forte de la collecte laitière biologique 

• Part élevée de la collecte 
réalisée sur le 2ème

trimestre (28% vs 26% en 
conventionnel)

• Une saisonnalité qui se 
retrouve dans le prix du 
lait

80 voire 90 € d’amplitude 
entre prix haut de 
septembre/octobre et prix 
bas d’avril

• Des appels à modérer les 
volumes au printemps 
de +/+ nombreux
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Conjoncture: envolée de la collecte bio en 2021
• Malgré l’appel à modérer les volumes de certains opérateurs, la collecte 

continue de s’envoler

• Forte pousse de l’herbe fin de printemps / été qui contraste avec la 
sécheresse de l’an dernier, mais qui ne suffit pas à expliquer ce surplus
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Conjoncture: d’importants volumes encore en conversion
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Selon le CNIEL, en octobre 2022, le potentiel de production bio devrait atteindre 1,35 Milliards 
de litres, en hausse de +10% / octobre 2021 (après une hausse de +14% cette année)

Environ 300 producteurs supplémentaires devraient encore 
finaliser leur conversion d’ici novembre 2022

Ils représentent 138ML, soit 450 000 litres annuels par ferme!



Mais une consommation qui décroche
• Une consommation qui se fait en très grande partie via les achats des 

ménages (différents panels : Kantar, IRi voire même Nielsen...)

• Exports et RHF/IAA moins développés

• Des rayons plutôt en décroissance depuis le début de l’année 2021 et 
même depuis la fin 2019 pour l’UF

• A cela s’ajoute le recul des exportations de poudres de lait vers la Chine
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La balance offre-demande tend à s’inverser
• Après un manque de lait en 2016/2017, la filière bio doit 

gérer l’afflux

• La demande en matière grasse guide les besoins en lait bio
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Ralentissement consommation: 
des facteurs multiples à analyser

Des facteurs sont souvent évoqués par les différents acteurs: 

• L’effet crise économique?

• Le changement des modes de consommation

• Les mouvances sociétales: flexitarisme? 0 déchets

• La concurrences des segmentations

• La dégradation de l’image du bio

Qu’en est-il vraiment? Tentatives de début de réponses
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Ralentissement consommation: l’effet crise 
économique?

• Pas de recul du pouvoir d’achat en 2020 et 2021 selon l’INSEE

• mais un effet d’incertitude économique qui pousse à arbitrer sur les achats de 
produit chers?

• Changement de mode de consommation : - de fréquence d’achats mais + de 
budget / achat
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• mécanisme psychologique de renforcement de la cherté 
avec achats en gros?

• Formats (d’UF) qui ne correspondent pas à ce type 
d’achats



Ralentissement consommation: la dégradation 
de l’image du bio dans son ensemble
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• L’image de la bio se dégrade sur différents aspects depuis 5 ans : taux d’adhésion sur 
les bénéfices du bio en baisse sur tous les sujets: 

• la stagnation du taux de 
pénétration en est 
symptomatique



Ralentissement consommation: l’impact 
des mouvements sociétaux
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On observe un essor du flexitarisme: tendance à la réduction de consommation des produits 
animaux (pas seulement la viande)…

• Qui concerne beaucoup + les « bio-addicts » (profil de consommateur sensible à la santé et 
l’environnement): 21 % des consommateurs bio au quotidien, contre 2 % des non 
consommateurs bio 

Idem pour les régime 
sans lactose



Ralentissement consommation: l’impact 
des différentes segmentations
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Les nombreuses segmentations moins exigeantes en 
conventionnel concurrencent le bio: Selon l’agence bio, le 
frein à la consommation bio qui a le + progressé est 
« trouver des offres de qualité, non bio »

• Relatifs aux pratiques d’élevage: lait de pâturage,

non OGM, HVE, BEA

• Valorisant le local ou le terroir: laits régionaux, de

montagne…

• Valorisant le commerce équitable: « c’est qui le

patron? » , « merci !»

Pourtant, le bio regroupe en lui-même presque toutes ces segmentations → mais selon 
les acteurs du bio, il existe une méconnaissance croissante du cahier des charges bio : 
Ludovic Billard (président Biolait): « les gens ne savent plus ce qu’il y a derrière la bio »



Ralentissement consommation: l’impact 
des différentes segmentations
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Lesquelles de ces segmentations « cannibalisent » le bio? Les avis divergent selon les acteurs

La valorisation grandissante du local
Kantar: « Les confinements ont contribué à 
survaloriser les produits locaux, qu’ils soient 
finalement bio ou non. »

En 2020, 62% des français déclarent choisir un 
produit local non bio à un produit non local bio, 
contre 57% en 2019.

L’essor des ventes de laits équitables 

Explosion des ventes:

Préoccupation qui ne concerne toutefois 
pas + les consommateurs bio que les 
consommateurs non bio.

→déclinaison des produits  CQLP en bio



Les excédents de lait bio actuels: un 
problème à nuancer?

• Le déclassement correspond juste à une moindre valorisation, dont le 
manque à gagner dépend du dynamisme du marché conventionnel

• Prix du lait SPOT conventionnel très élevé (baisse de la collecte conventionnelle en 
Europe du Nord): 480€ /1000 l mi-octobre (prix rendu-usine)

• Egalim: un motif d’espoir pour la relance de la demande de produits 

laitiers bio?
• des acteurs partagés sur les perspectives

• 1 éleveur bio sur 2 ayant + de 50 ans, le problème inverse pourrait de 
nouveau se poser bientôt

• Des parts de lait bio beaucoup + importantes dans d’autres pays 
européens (Autriche, Suède, Danemark) 

• Des leviers sont encore actionnables 
• Renforcement de la communication autour du lait bio

• Aides pour mieux internaliser les externalités positives du bio
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Conclusions sur la filière bio en France

• Une filière qui n’est pas en rythme de croisière
• Changement d’échelle à l’occasion de la dernière vague

• Notion d’équilibre pluriannuel ; difficulté de synchronisation 
offre/demande ; temps de conversion qui impliquent une certaine 
visibilité sur les marchés

• Ralentissement net de la consommation depuis 2020 qui était peu 
prévisible

• Soumise à une forte saisonnalité en lien avec les systèmes de 
production qui font l’ADN de la bio
• Notion d’équilibre intra-annuel (saisonnalité)

• Des difficultés de valorisation de l’ensemble de la ressource 
laitière
• Notion de mix-produit, ou d’équilibre matière
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Etudes réalisées dans le cadre du projet CASDAR Résilait, 

copiloté par l’ITAB et IDELE

Retrouvez nos Dossiers Economie de 
l’Elevage consacrés à la filière bio

1) Dossier lait bio Europe 2) Dossier lait bio France

http://idele.fr/no_cache/recherche/publication/idelesolr/recommends/comment-les-filieres-lait-bio-se-developpent-en-europe-du-nord-1.html
http://idele.fr/reseaux-et-partenariats/gentore/publication/idelesolr/recommends/les-filieres-laitieres-biologiques-francaises-la-3eme-vague-de-conversion-un-changement-dechelle.html
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